
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี พ.ศ. 2566 



 
 
 
 
 

 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี พ.ศ. 2567 

เทศบาลต าบลทุ่งแสงทอง อ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ 
 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการ

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 

ผลการ
วิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย 
ที่ 1 การสร้าง
ความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

- เพ่ือส่งเสริมให้มี
การพัฒนา
บุคลากรตาม
ต าแหน่ง สายงาน
ครบทุกต าแหน่ง 
สายงานอย่างเป็น
ระบบ ทั่วถึง และ
ต่อเนื่อง โดย
เพ่ิมพูน ความรู้ 
ความสามารถ 

- จัดส่งบุคลากร
เข้ารับการ
ฝึกอบรม และ
หน่วยงานจัด
ฝึกอบรมเอง 
เพ่ิมพูนความรู้ 
ประสบการณ์ใน
การท างาน สร้าง
ความสามัคคีใน
องค์กร ในการ
ท างานร่วมกัน 
และเปลี่ยนความรู้ 

 

 

 

ผลการวิเคราะห์ 
ผู้เข้ารับการ
อบรม ได้รับ
ความรู้ ความ
เข้าใจ เพ่ือน ามา
ปฏิบัติงาน และ
พัฒนางานได้
อย่างแท้จริง 

ข้อเสนอแนะ 
ควรจัดส่ง
บุคลากรเข้ารับ
การอบรม อย่าง
ต่อเนื่อง 

 

ตั้งไว้ 

250,000.- บาท 

ใช้ไป  

275,695.- บาท 

ตั้งแต่วันที่ 
1 ตุลาคม  
2566 ถึง
วันที่ 30 
กันยายน  
2567 

ปัญหาด้านการเปลี่ยนแปลงบุคลากร คุณลักษณะ
ประการหนึ่งของบุคลากรมีการปรับเปลี่ยนอยู่
ตลอดเวลาในลักษณะการโอน ย้าย ส่งผลให้เกิด
ปัญหาการขาดความต่อเนื่องในการด าเนินงาน 
ความรับผิดชอบงาน โดยเฉพาะบุคลากรที่เคยผ่าน
การอบรมซึ่งมีผลกระทบต่อความส าเร็จในการ
ปฏิบัติงานอย่างยิ่ง 



 
 
 
 
 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี พ.ศ. 2567 
เทศบาลต าบลทุ่งแสงทอง อ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ 

 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ งบประมาณ ระยะเวลา 

ปัญหาและ
อุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 2
การวางแผน
อัตราก าลังและปรับ
อัตราก าลังให้
เหมาะสมกับภารกิจ 

- เพ่ือเป็นการ
วางแผนสนับสนุน
และส่งเสริมให้มี
โครงสร้าง 
ระบบงาน การจัด
กรอบอัตราก าลัง
และการบริหาร
อัตราก าลังให้
เหมาะสม
สอดคล้องกับ
ภารกิจขององค์กร 
และเพียงพอ มี
การวางเส้นทาง
ความก้าวหน้าของ
สายงาน มีความ
คล่องตัวต่อการ
ขับเคลื่อนการ

- การจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567-2569 
มีการก าหนด
โครงสร้าง ส่วน
ราชการตามอ านาจ
หน้าที่ของส่วน
ราชการ เป็นไปตาม
ประกาศ ก.เทศบาล
จังหวัดบุรีรัมย์ และ
ก าหนดต าแหน่ง 
เพ่ือให้สอดคล้องกับ
ปริมาณงาน อ านาจ
หน้าที่ ความ
รับผิดชอบของ

ผลการวิเคราะห์ เป็นการวางแผน
ล่วงหน้าในการก าหนดอัตราก าลังให้
สอดคล้องกับปริมาณปัจจุบัน และเพ่ือ
รองรับความก้าวหน้า ในสายงาน ภารกิจ
ถ่ายโอนจากส่วนกลาง ด าเนินการตาม
ระเบียบ ประกาศ ก.กลาง ก. อบต.
จังหวัดบุรีรัมย์ และหนังสือสั่งการ 

ข้อเสนอแนะ ไม่มี 

 

ผลการวิเคราะห์ การสรรหาบุคคลมา  
ต ารงต าแหน่งที่ว่าง เป็นไปอย่างต่อเนื่อง  

ข้อเสนอแนะ  ไม่มี 

 

- เทศบาลต าบลทุ่ง
แสงทองไม่มกีาร
ปรับแผน
อัตราก าลัง 
ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2567-2569 ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567   

อัตราก าลังไม่
เพียงพอกับ
ภารกิจถ่ายโอน
ที่มากขึ้น 

 



 
 
 
 
 

ด าเนินงานของทุก
หน่วยงานใน
องค์กร 

องค์กร 

- การรับโอน
ข้าราชการประเภท
อ่ืน และพนักงาน
ส่วนต าบล มาด ารง
ต าแหน่งต าแหน่ง
ที่ว่าง โดยการจัดท า
ประกาศรับโอน 
(ย้าย) พนักงานส่วน
ต าบล และ
ข้าราชการประเภท
อ่ืนมาด ารงต าแหน่ง
ที่ว่าง 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี พ.ศ. 2567 
เทศบาลต าบลทุ่งแสงทอง อ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ 

 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 

ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 3
การพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศ
เพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานด้านการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

- เพ่ือประชาสัมพันธ์
และเผยแพร่แนวทาง 
เส้นทางความก้าวหน้า  
ในสายอาชีพ ให้
บุคลากรทราบ 

 

- องค์กรมีการ
ปรับปรุงเว็ปไซต์ให้เป็น
ปัจจุบันอยู่เสมอ จัดให้มี
เฟสบุ๊ค และไลน์ในการ
สนับสนุนการท างาน ไว้
ส าหรับประชาสัมพันธ์
ผลงาน การปฏิบัติงาน 
นโยบายผู้บริหาร 
มาตรการ หลักเกณฑ์การ
ปฏิบัติ คู่มือการ
ปฏิบัติงาน  

 

ผลการวิเคราะห์ มีการ
ร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ 
ถามตอบปัญหา  

ข้อเสนอแนะ ควรมี
ระบบสารสนเทศแบบ 
One Stop Service 
และระบบการ
ให้บริการผ่านเว็บไซต์ 
เพ่ือความสะดวก
รวดเร็วในการ
ให้บริการ  

 

ตั้งไว้ 

 8,000.- บาท 

ใช้ไป    
6,000.- บาท 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  
2566 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2567 

ไม่มี 

 

 

 
 
 
 



 
 
 
 
 

 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี พ.ศ. 2567 

เทศบาลต าบลทุ่งแสงทอง อ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 

ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 4
พัฒนาผู้บริหารให้มี
ภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์
และพฤติกรรมของ
ผู้บริหารยุคใหม่ท่ีให้
ความส าคัญกับ
บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน
ควบคู่กับประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน 

- เพ่ือให้การบริหาร
ราชการเป็นไปตาม
หลักการบริหารจัดการ
ที่ดี ลดขั้นตอนในการ
ท างาน ประชาชนได้รับ
การบริการรวดเร็ว
ยิ่งขึ้น ลดการสูญเสีย 
รวมทั้งเพ่ือให้พนักงาน
ส่วนต าบล พนักงาน
จ้าง ปฏิบัติงานได้ตรง
ตามสายงานและหน้าที่
ความรับผิดชอบ ไม่
เกี่ยงงาน เป็นไปตาม
ขั้นตอนภายใต้การ
บังคับบัญชาหัวหน้า
งาน หรือหัวหน้าส่วน
ราชการ 

- จัดท าค าสั่งมอบหมาย
งาน การปฏิบัติราชการ
ให้กับพนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้างตรง
ตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง สายงาน และ
หน้าที่อื่นเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ 

- จัดท าค าสั่งรักษา
ราชการแทน ในกรณี
ต าแหน่งว่าง หรือม แต่
ไม่สามารถปฏิบัติ
ราชการได้- แจ้งเวียน
ค าสั่งให้พนักงานส่วน
ต าบล และพนักงานจ้าง
ได้รับทราบ และถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

ผลการวิเคราะห์ การ
จัดท าค าสั่งมอบหมาย
งาน เพื่อลดปัญหา
ความขัดแย้ง เกี่ยงงาน 
เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

ข้อเสนอแนะ พนักงาน
ส่วนต าบล ยังมีความ
เข้าใจผิด สับสน และ
เข้าใจคลาดเคลื่อน
เกี่ยวกับงาน 

- ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  
2566 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2567 

ไม่มี 

 



 
 
 
 
 

 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี พ.ศ. 2567 
เทศบาลต าบลทุ่งแสงทอง อ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ 

 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 

ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 5
การส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตของบุคลากร 

 

 

 

 

 

 

 

- เพ่ือเสริมสร้างก าลังใจ
ให้กับพนักงาน เกิด
ความรัก ความทุ่มเท
ก าลังกาย ก าลังใจให้กับ
องค์กร และสร้างความ
มั่นใจให้กับบุคลากร 

- ด าเนินการประกาศ    
ยกย่องชมเชยแก่ผู้ที่มีผล
การปฏิบัติงานดีเด่น 
ประจ าปี 2567 

- ด าเนินการจัดกิจกรรม 
5 ส. ในองค์กร 

 

ผลการวิเคราะห์ 
พนักงานเทศบาลมี
ความสุขในการ
ปฏิบัติงาน สถานที่
ท างานน่าอยู่ สะอาด 
และสะดวก สบาย 

ข้อเสนอแนะ ควรมี
การด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่องทุกปี  

- ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  
2566 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2567 

ไม่มี 

 



 
 
 
 
 

ประเด็นนโยบาย ที่ 6 

การพัฒนาระบบสร้าง
แรงจูงใจเพ่ือรักษา
บุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพสูงไว้กับ
หน่วยงาน 

- เพ่ือเป็นการสร้างขวัญ
และก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล ได้แก่ การ
เลื่อนขั้นเงินเดือน การ
ให้เงินรางวัลประจ าปี 

- ด าเนินการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงนิเดือน
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 เป็นไปตาม
กระบวนการ ขั้นตอน 
ตามตัวชี้วัดของการ
ประเมินการปฏิบัติ
ราชการ พร้อมทั้ง
ด าเนินการประกาศ
รายชื่อพนักงานเทศบาล
ที่มีผลการประเมินดีเด่น 

ผลการวิเคราะห์ 
ด าเนินการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือน
เป็นไปตามประกาศ 
หลักเกณฑ์ก าหนด 

ข้อเสนอแนะ ไม่มี  

 

- การเลื่อนข้ันเงินเดือน
ประจ าปี แบ่ง
ออกเป็น 2 รอบ คือ 

 - ตั้งแต่วันที่ 1 
ตุลาคม  2566 ถึง
วันที่ 31 มีนาคม  
2567 

- ตั้งแต่วันที่ 1 
เมษายน 2567 ถึง
วันที่ 30 กันยายน  
2567 

ไม่มี 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 

 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี พ.ศ. 2567 

เทศบาลต าบลทุ่งแสงทอง อ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ 
 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 7
การเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม
ให้แก่พนักงานฯ 

- เพ่ือส่งเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัยของ
พนักงานเทศบาล และ
พนักงานจ้าง ให้ปฏิบัติ
ตนตามประมวล
จริยธรรมพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 

- น าประกาศ ก.ถ. เรื่อง 
“ประมวลจริยธรรม
พนักงานส่วนท้องถิ่น” 
มาเผยแพร่ให้บุคลากร
ทุกส่วนราชการรับทราบ
และถือปฏิบัติโดย   ทั่ว
กัน 

 

ผลการวิเคราะห์ 
ผู้บริหารองค์การ
บริหารส่วนท้องถิ่นให้
ความส าคัญกับการ
ส่งเสริมจริยธรรม และ
การรักษาวินัยบุคลากร
ทุกคนได้รับการส่งเสริม
จริยธรรม และรักษา
วินัย ให้ปฏิบัติตนตาม
ประมวลจริยธรรม
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

ข้อเสนอแนะ ควรมี
การด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่องทุกปี  

 

- ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  
2566 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2567 

ไม่มี 

 

 



 
 
 
 
 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี พ.ศ. 2567 
เทศบาลต าบลทุ่งแสงทอง อ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ 

 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 

ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 8 

การบริหารทรัพยากร
บุคคลและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให้
ตรงกับสมรรถนะ
ประจ าต าแหน่ง 

- เพ่ือพัฒนาบุคลากร
อย่างเป็นระบบทั่วถึง
และต่อเนื่อง โดยการ
เพ่ิมพูนความรู้
ความสามารถ ศักยภาพ 
และทักษะการท างานที่
เหมาะสม สอดคล้องกับ
สถานการณ์ วิสัยทัศน์ 
และยุทธศาสตร์ของ
องค์กร 

บุคลากรน าความรู้ 
ทักษะ ประสบการณ์ที่
ได้รับจากการพัฒนามา
ปรับใช้ปฏิบัติงานตาม
อ านาจหน้าที่ของตนเอง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ผลการวิเคราะห์ 
พัฒนาบุคลากรอย่าง
เป็นระบบทั่วถึง และ
ต่อเนื่อง โดยการ
เพ่ิมพูนความรู้ 
ศักยภาพ 
ความสามารถ และ
ทักษะที่เหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ ให้มีการ
รายงานผลจากการเข้า
รับการฝึกอบรมให้กับ
ผู้บริหารทราบ  

 

- ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  
2566 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2567 

ไม่มี 

 

 



 
 
 
 
 

 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี พ.ศ. 2567 

เทศบาลต าบลทุ่งแสงทอง อ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ 
 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 9
พัฒนาองค์กรให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

- เพ่ือให้องค์กรมีการ
บริหารจัดการความรู้ 
(Knowledge 
management) อย่างเป็น
ระบบ 

- น าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการท างาน 
เป็นการสร้างความ
กระจ่างถึงความสัมพันธ์
ระหว่างองค์การแห่งการ
เรียนรู้ (Learning 
Organization) กับการ
จัดการความรู้ 
(Knowledge 
management)  

ผลการวิเคราะห์ 
องค์กรแห่งการเรียนรู้
สามารถน าไปใช้เป็น
แนวทางในการ
วางรากฐานด้านการ
สร้างคุณค่าให้แก่
ทรัพย์สินที่จับต้องไม่ได้
คือ ความรู้ 

ข้อเสนอแนะ เราควร
สร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็น
ระบบ และมีส่วนร่วม
จากทุกฝ่ายเพ่ือการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนใน
ที่สุด 

- ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  
2566 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2567 

ไม่มี 

 

 



 
 
 
 
 

 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี พ.ศ. 2567 

เทศบาลต าบลทุ่งแสงทอง อ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ 
 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย      
ที่ 10  การส่งเสริม
พัฒนาบุคลากรใน
องค์กร 

- เพ่ือก าหนดเส้นทาง
การพัฒนาบุคลากร และ
เป็นกรอบในการพัฒนา
บุคลากรแต่ละต าแหน่ง 

- มีการวางแผนการ
พิจารณาการส่งบุคลากร
เข้ารับการอบรมตาม
สายงานความ ก้าวหน้า
ในแผนพัฒนาบุคลากร 

ผลการวิเคราะห์ มีการ
ด าเนินการจัดท า
แผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2567 -2569 

ข้อเสนอแนะ 
ด าเนินการตามแผนฯ 
ให้สอดคล้องตามความ
จ าเป็น 

 

ตั้งไว้ 

 250,000.- บาท 

ใช้ไป 

275,695.- บาท 

ตั้งแต่วันที่ 1 
ตุลาคม  2566 ถึง
วันที่ 30 กันยายน  
2567 

ไม่มี 

 

 

 

  



 
 
 
 
 

 

2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการ
เบิกจ่าย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 

1. อบรมหลักสูตร การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2567 ภายใต้
รูปแบบการจ าแนกงบรายจ่าย/ประเภทรายจ่ายฉบับใหม่ การเตรียมความ
พร้อมและวิธีปฏิบัติของอปท. ในการเป็นหน่วยรับงบประมาณตรงกับส านัก
งบประมาณ 

250,000 19,300 5 – 7 มกราคม 
2567 

เข้ารับการฝึกอบรมได้ความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย 
ระเบียบและแนวทางปฏิบัติที่
ถูกต้อง 

2. อบรมหลักสูตร โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 

250,000 29,070 2 – 4 เมษายน 
2567 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม มีความรู้ 
ความเข้าใจแนวทางปฏิบัติ
เกี่ยวกับการก าหนดต าแหน่ง การ
ก าหนดโครงสร้างให้สอดคล้องกับ
ภารกิจและอ านาจหน้าที่ของ
เทศบาลสามารถน ามาปฏิบัติได้
อย่างถูกต้อง 

3. โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานนอกสถานที่ ประจ าปี 2567 200,000 189,600 3-5 เมษายน  
2567 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม มีความรู้ 
ความเข้าใจกฎหมาย ระเบียบและ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน มีประสบการณ์จาก
การศึกษาดูงาน และวิสัยทัศน์ที่
กว้างไกล สามารถน า
ประสบการณ์ที่ได้รับมาปรับปรุง
ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างดี  

 



 
 
 
 
 

 

 

3. ข้อมูลผู้เข้ารับการฝึกอบรม/พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม จ านวนผู้เข้ารับการอบรม 
1. อบรมหลักสูตร การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2567 ภายใต้รูปแบบการจ าแนกงบ
รายจ่าย/ประเภทรายจ่ายฉบับใหม่ การเตรียมความพร้อมและวิธีปฏิบัติของ อปท. ในการเป็นหน่วย
รับงบประมาณตรงกับส านักงบประมาณ 

2 

2. อบรมหลักสูตรโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

1 

3. โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานนอกสถานที่ ประจ าปี 2567 47 
 

4. ข้อมูลสถิติอัตราก าลังจ าแนกประเภทต าแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2567) 

ประเภทต าแหน่ง จ านวนบุคลากร (คน) 
1. บริหารท้องถิ่น - 
2. อ านวยการท้องถิ่น 5 
3. วิชาการ 10 
4. ครู 2 
5 ทั่วไป 11 
6. พนักงานจ้างตามภารกิจ 2 
7. ลูกจ้างประจ า 1 
8. พนักงานจ้าง 3 

รวม 34 



 
 
 
 
 

การวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  เทศบาลต าบลทุ่งแสงทอง ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ในหลาย ๆ ด้าน ผล
การวิเคราะห์การบริหารและการพัฒนาบุคลากรของพนักงานเทศบาล ดังนี้ 

  บุคลากรของเทศบาลต าบลทุ่งแสงทอง ได้เข้ารับการอบรมเพ่ิมพูนความรู้และศักยภาพในการท างาน
เป็นไปตามเป้าหมาย  โดยเทศบาลต าบลทุ่งแสงทอง ได้ด าเนินการให้บุคลากรเข้ารับการอบรมตามหลักสูตร และ
พัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าอยู่เสมอ มีการน าเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์มาช่วยในการบริหารงานตามหลัก ธรร
มาภิบาล มีการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ พร้อมที่จะรองรับการเปลี่ยนแปลงและพร้อมพัฒนา
เทศบาลให้เป็นองค์กรที่มีความทันสมัยพร้อมรับใช้ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

  1. การโอนย้ายไปรับราชการสังกัดหน่วยงานท้องถิ่นอ่ืน ส่งผลท าให้ขาดอัตราก าลังในการปฏิบัติงาน 
และความต่อเนื่องในการด าเนินงาน ด้านความรับผิดชอบงาน โดยเฉพาะบุคลากรที่เคยผ่านการอบรม ซึ่งมี
ผลกระทบต่อความส าเร็จในการปฏิบัติงานอย่างยิ่ง 

  2. กระบวนการสรรหา บรรจุและแต่งตั้งข้าราชการทดแทนต าแหน่งว่างมีความล่าช้า อัตราก าลังที่ว่าง
ด าเนินการขอใช้บัญชี ก.สถ. ปัจจุบันยังขาดอัตราก าลังหลายอัตรา  

ข้อเสนอแนะ 

  1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการจัดฝึกอบรมบุคลากรอย่างต่อเนื่องโดย
จะต้องเป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และความหลากหลายโดยค านึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนอ่ืนที่เก่ียวข้อง รวมถึงให้ความส าคัญกับการ มีส่วนร่วมและความ
ต้องการของบุคลากรในหน่วยงาน 
  2. ควรส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง ส่งเสริมในการพัฒนาตนเองใน
ทุก ๆ ด้าน 
  3. ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองเป็นรายบุคคลด้วยการอบรมที่พัฒนาโดยกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
  4. การส่งเสริมการพัฒนาบุคลลากรของเทศบาลให้ครอบคลุมทุกสายงาน และส่งเสริมการน า
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนาบุคลากรและการปฏิบัติงานเพ่ือเกิดความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนา  เชิง
นวัตกรรมให้มากขึ้น 
  5. ควรมีการติดตามประเมินผลการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง และท าให้เป็นระบบซึ่งจะช่วยให้การ
พัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ เกิดผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 

      6. ส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานซึ่งกันและกันภายในส่วนราชการ และมี    
     การพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานในต าแหน่งที่ขาดแคลน หรือต าแหน่งว่างได้อย่าง   
     ต่อเนื่องและเหมาะสม 
 


